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Cirkulara affarsmodeller &r avgérande for féretag som vill bli mer
hallbara samtidigt som de skapar nya intdktskallor genom att
halla resurser i anvandning langre. Den har studiecirkeln syftar till
att hjalpa er att identifiera och utvardera cirkulara affarsmdéjlighe-
ter inom er verksamhet, fran produktdesign till nya serviceerbju-
danden, genom strukturerade diskussioner och problembaserat
lérande.

Malgrupp: Alla inom féretaget med intresse for cirkular ekonomi
Tidsatgang: Fem traffar a 60-75 minuter samt férberedelser
Rekommenderat antal deltagare: 4-12 personer
Forkunskaper: Inga forkunskaper kravs
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INTRODUKTION TILL STUDIECIRKELN

Vad ar en studiecirkel?

En studiecirkel ar en ldrandeform dar deltagarna tillsammans utforskar ett tema ge-
nom diskussion, reflektion och gemensamt larande.

Den hér guiden ar framtagen som stdd for sjélvorganiserade studiecirklar och ar fram-
tagen av UN Global Compact Network Sweden i samarbete med Circularista.

Studiecirkelns grundprinciper:
Alla deltagares roster &r lika viktiga
Deltagandet bygger pa eget intresse
Larandet sker tillsammans
Gruppen satter sina egna mal

FORBEREDELSER

Innan ni startar:

Bestam tider och skicka kalenderinbjudningar
Boka lokal for traffarna (om ni ska traffas fysiskt)

Alla ska ha tillgang till plattformen Mighty Networks* dar allt studiematerial finns.
Dela den har guiden med alla deltagare (den ar aven tillganglig via Mighty Networks)
Bestdm garna pa férhand vem eller vilka som ska facilitera de olika traffarna.

Facilitatorns roll
Facilitatorn ar inte en larare utan en samtalsledare som:
Haller diskussionen pa ratt spar
Ser till att alla far komma till tals
Hjalper gruppen att halla tiden
Sammanfattar och dokumenterar
Ni kan vélja att ha en facilitator for hela studiecirkeln eller dela pa ansvaret.

KONTAKTINFORMATION

Har ni frégor om studiecirkeln? Kontakta Albert Askeljung Andrée, programansvarig for
miljé och klimat pa UN Global Compact Sverige.

* Lank till Mighty Networks: tinyurl.com/yemc9j3s


https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
mailto:albert.askeljung%40globalcompact.se%20?subject=
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STUDIEMATERIAL

En viktig del i en framgangsrik studiecirkel ar att alla deltagare har férberett sig infor
varje traff. Darfér &r det viktigt att alla deltagare individuellt tar del av det studiemateri-
al som finns forberett fér den hér studiecirkeln.

Studiematerialet ar sorterat pa obligatoriskt som alla maste ta del av infér varje traff
och férdjupning for de som vill férkovra sig i amnet.

Syftet med studiematerialet &r att alla ska kdnna sig redo att bidra meningsfullt vid
tréffarna och ha en gemensam forstaelse for viktiga begrepp och bakgrundsfakta.

Studiematerialet bestar av en blandning av videoklipp, artiklar och verktyg.

Ni kommer at studiematerialet via Mighty Networks*. Dar kan ni snabbt, enkelt och gra-
tis registrera ett konto och darefter fa tillgang till allt studiematerial, inklusive anvand-
bara mallar.

I en studiecirkel s& &r det deltagarna sjéalva som bestdmmer och leder sitt gemensam-
ma ldrande och ni uppmuntras darfér att, vid behov, sdka upp ytterligare studiemate-
rial som kan bidra till ert larande. Det kan till exempel handla om ett branschspecifikt
material.

Ni bor ocksa se alla traffarna och uppldagget som férslag och inget ni maste halla er till.
Utan det ar ni sjalva som bestammer exakt vad ni ska géra, hur ofta och pa vilket séatt ni
ska traffas och vad ni ska ha for mal med studiecirkeln.

TIPS TILL FACILITATORER

Fore traffarna:

Bekanta dig med studiematerialet och férslaget pa upplédgg for varje traff
Under traffarna:

Se till att halla tiden men var flexibel

Uppmuntra alla att delta

Stall gérna foljdfragor som fordjupar diskussionen

Vaga ta ett steg tillbaka och L&t gruppen fa tid till reflektion och diskussion
Svara situationer:

Ibland kan svara situationer uppsta som du som facilitator kan behéva hantera. Har &r
nagra exempel och hur du kan hantera dessa:

Om det blir tyst: "Lat oss ta en minut och fundera och sedan dela vara tankar.”

Om diskussionen sparar ur: "Det hér &r intressant, men lat oss komma tillbaka till var
ursprungsfraga.”

Om nagon dominerar: "Tack [namn], nu skulle jag vilja héra vad [annan person)
tycker.

* Lank till Mighty Networks: tinyurl.com/yemc9j3s


https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
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TRAFF 1: KARTLAGG NULAGE

Syfte: Att identifiera var resurser forbrukas ineffektivt i er verksamhet och 6ppna upp
for diskussion om hur dessa ineffektiviteter kan vandas till cirkuldra affarsmojligheter.

Forvantat resultat: Lista dver ineffektiviteter och mojliga omraden for cirkuléra initiativ.
Tid: 75 minuter

Innan traffen: Det &r viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan
traffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet pa Mighty Networks.

Bakgrund
I den har évningen ska ni tillsammans:
Kartlagga hur resurser anvands i er verksamhet.
Identifiera var varde riskerar att ga forlorat eller resurser slosas.

Valj gérna en produktgrupp, tjdnst eller del av verksamheten att utga ifran. Ni behdver
inte svara pa alla fragor — valj de som kdnns mest relevanta. Det ar helt okej om vissa
fragor inte gar att besvara idag. Syftet ar att utforska nuldget och bli medveten om var
det kan finnas forbattringsmajligheter.

Instruktioner
1. Introduktion (5-10 min)
Lé&s upp definitionen av cirkular ekonomi som ges i ISO 59020:

An economy that is based on restorative and regenerative principles with the aim to
decouple economic growth from the consumption of finite resources.

Kort reflektion i gruppen: Hur ser vi pa var verksamhet i relation till detta?

2. Vilj fokus (5 min)
Valj en produktgrupp, tjanst eller del av verksamheten att utga ifran.

Det &r okej att inte kunna svara pa allt — det viktiga ar diskussionen och insikterna.


https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
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3. Diskussion (30-40 min)

Dela in fragorna i de fyra temana, fran A till D. For varje fréga:
1. Diskutera nulaget

2. Reflektera dver hinder/mojligheter

3. Skriv upp insikter pa post-it eller i ett delat dokument.

Anvénd er garna av mallen som finns tillganglig under Méte 1 pa Mighty Neworks.

A. Overgripande

Vilka delar av er verksamhet upplever ni som resurskravande utan att skapa mot-
svarande kund- eller affarsvarde (till exempel spill, lager, Gverskottsproduktion,
transport)?

Hur sarbara &r ni for férandringar i leverantorsledet (till exempel 6kade ravarupri-
ser, materialbrist, geopolitiska risker, nya lagkrav) och vilka atgarder har ni
implementerat for att hantera detta?

B. Design & material

+ Vilken kdnnedom har ni om materialkompositionen i era produkter/inkép? (ingen,
viss, detaljerad kunskap).
- Vad skulle ni behova for att fa battre koll?

Vilken kdnnedom har ni om era produkters miljo- och klimatpaverkan genom hela
livscykeln (till exempel utslapp, kemikalier, vattenanvandning)?

Ar era produkter designade for att kunna underhéllas 6ver tid (till exempel
reparerbara, modul&ra)?

+ Vilka hinder ser ni for att forlanga era produkters livslangd?

C. Anvandningsfasen
Har ni koll pa hur lange/hur mycket/hur ofta er produkt/tjanst anvands?
Vet ni vad som hander med er produkt/tjanst efter forsaljning?

+ Vilken livslangd har er produkt idag jamfort med den potentiella livslangden?
Hur val behaller er produkt/tjanst sitt varde?

Vilka steg i produktens vardekedja upplever ni som mest resurs- eller kostnads-
kravande?

+ Vilken relation har ni med anvandaren/kunden under anvéndningsfasen (ingen,
begrénsad, kontinuerlig)?

Hur skulle en ndrmare relation kunna skapa varde for er och kunden?
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D. Slutet av livsldngden
Vad hander efter anvéndningsfasen?

+  Hur mycket av produkten atervander till en annan anvandningsfas?
Nar blir er produkt till avfall?

Vilka rutiner eller system finns for att ta tillbaka, ateranvéanda eller atervinna era
produkter?

+ Vilket ansvar upplever ni att ni har for produkten efter forsaljning/anvandning?

4. Reflektion och sammanfattning (10-15 min)
Ga varvet runt och svara pa:

Var i er vardekedja ser ni idag storst potential att skapa cirkulara affarsmojligheter?
+ Vilka tre insikter tar ni med er fran évningen?

Om ni fick vélja ett férsta omrade att utforska vidare, vilket skulle det vara och
varfor?

5. Dokumentera (5 min)

Lat alla i gruppen skriva ner sina viktigaste slutsatser pa en gemensam tavla eller i
ett gemensamt dokument.

+ Detta blir ett underlag for nasta steg i studiecirkeln.
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TRAFF 2: DE FYRA RESURSLOOPARNA

Syfte: Att utifran nuléget (fran traff 1) utforska hur ert foretag kan tillampa de fyra
cirkulara resurslooparna: smalna av, sakta ned, stdnga och regenerera.

Fokus &r pa att diskutera vilka strategier som &r tekniskt genomforbara, 6nskvéarda for
kunden och ekonomiskt lonsamma.

Forvantat resultat: Lista over cirkuléra strategier per resursloop och deras prioritet.
Tid: 60 minuter

Innan traffen: Det &r viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan
traffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet pa Mighty Networks.

Bakgrund:

Utga fran resultatet av traff 1 dér ni identifierade ineffektiviteter och onddig
resursanvandning i er verksamhet.

Fundera pa hur de fyra resurslooparna kan tillampas i er verksamhet.

Anvénd mallen som finns tillganglig for traff 2 pa Mighty Neworks.

Instruktioner:

1. Diskussion (40 min)

Se separat mall pa Mighty Networks

+ Diskutera for varje resursloop:
- Hur kan denna strategi tillampas pa ert foretag?
- Hur onskvard ar strategin for kunden?
- Ar strategin genomforbar tekniskt/operationellt?
- Ar den ekonomiskt l6nsam?

Fundera &ven pa kombinationer av strategier som kan
skapa storre cirkuldr effekt.

+  Finns det synergier mellan looparna som kan starka ert erbjudande?
2. Reflektion och sammanfattning (10 min)
Vilka strategier kdnns mest prioriterade for er?
+ Vad dverraskade er mest i diskussionen?
Hur val hénger strategierna ihop med foretagets nuldge och mal?
3. Dokumentera (5 min)
«  Sakerstall att ni dokumenterar i mallen under évningen.

Lat alla deltagare skriva ner sina viktigaste slutsatser pa en gemensam tavla eller i
ett gemensamt dokument.


https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
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TRAFF 3: CIRKULARA AFFARSMODELLER

Syfte: Att analysera och prioritera konkreta cirkulédra affarsmodeller som &r relevanta
for ert foretag, med fokus pa genomférbarhet och paverkan.

Forvantat resultat: Prioriterad lista 6ver cirkulédra affarsmodeller med hdg paverkan
och genomfdérbarhet.

Tid: 60 minuter
Innan traffen: Viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan traffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet pa Mighty Networks.

Bakgrund:

Utga fran dévningarna i traff 1 och 2: identifierade ineffektiviteter och
resursstrategier.

Vélj cirkulara affarsmodeller som ni vill analysera. Diskutera dem med fokus pa:
- Onskvardhet for kunden

- Genomforbarhet tekniskt/operationellt

- Ekonomisk l6nsamhet

Utga fran listan av affarsmodeller som finns tillganglig for traff 3 pa Mighty Neworks.

Instruktioner:

1. Diskussion (45 min)

. " " . Tips! Rita gérna upp
Analysera varje affarsmodell och dess del-modell: et 8 e

- Vilka ar mest relevanta for er verksamhet? whiteboard eller ett
- Finns synergier mellan de olika modellerna? stort papper.

- Kan flera strategier kombineras for storre cirkular effekt?

Prioritera modellerna genom att placera dem i en matris:
- Y-axel: Paverkan (ex. minskad klimatpaverkan, resurseffektivitet)
- X-axel: Genomforbarhet (tekniskt/operationellt)

+ Identifiera den mest attraktiva modellen — “den lagt hdngande frukten”.
2. Reflektion och sammanfattning (10 min)
Vilka affarsmodeller har stérst potential for ert féretag?
+ Finns nagra synergier mellan olika modeller som kan forstarka effekten?
Vad var mest éverraskande eller insiktsfullt i diskussionen?
3. Dokumentera (5 min)

« Samla prioriterade affarsmodeller, del-modeller och insikter pa en gemensam tavla
eller i ett gemensamt dokument.


https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
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TRAFF 4: KARTLAGG ER CIRKULARA AFFARS-
MODELL MED CIRKULAR BUSINESS MODEL CANVAS

Syfte: Att konkretisera och detaljera en eller tva prioriterade cirkulara affarsmodeller
fran tidigare 6vningar, med fokus pa resursfléden, vardeskapande och hantering av
avfall och restprodukter.

Forvantat resultat: Ifylld Cirkular Business Model Canvas per prioriterad modell.
Tid: 75 minuter

Innan traffen: Det &r viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan
traffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet pa Mighty Networks.

Bakgrund:
Valj ut en eller tva av affarsmodellerna som ni prioriterade i 6vning 2 och 3.
Anvand Cirkul&r Business Model Canvas for att detaljera affarsmodellen.

Fokusera pé tre huvudomraden:

- Resurser in: Vilka material, energi, komponenter och tjanster kravs?

- Vardeskapande: Hur skapas kundvarde och affarsvarde?

- Avfall/restprodukter ut: Vilka produkter, material eller restfléden uppstar, och hur
kan de hanteras cirkul&rt?

Instruktioner:
1. Diskussion (60 min)

+ Diskutera gruppvis for varje huvudomrade:
- Vilka fléden kan “slutas” eller “férléangas” for mer cirkulart varde?
- Finns det synergier mellan resurser, varde och avfall/restprodukter?
- Vilka hinder ser ni for implementering av cirkuldra lGsningar?
- Kan néagra lésningar kombineras for 6kad cirkularitet och affarsvarde?

2. Reflektion och sammanfattning (10 min)
Vilka insikter har gruppen fatt om sin prioriterade affarsmodell?
Finns det nadgra nya méjligheter for resurseffektivitet eller 6kat vardeskapande?
Vilka delar av modellen kdnns mest lovande och varfor?

3. Dokumentera (5 min)

Dokumentera insikter i canvasen pa en gemensam tavla eller i ett gemensamt
dokument.


https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
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TRAFF 5: TA FRAM EN IMPLEMENTERINGSPLAN

Syfte: Att skapa en forsta plan for hur ert prioriterade cirkulara initiativ eller affars-
modell kan testas i praktiken, med fokus pa langsiktig implementering, matbara mal
och skalbarhet.

Forvantat resultat: Implementeringsplan med ambition, mal, startpunkt, resurser,
hinder och tidshorisont.

Tid: 60 minuter
Innan traffen: Viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan traffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet pa Mighty Networks.

Bakgrund:

y " Se separat mall
Satt ambitionen:

- Definiera er ambition for cirkularitet utifran
en balans mellan tillvaxt, hallbarhet och lénsamhet.

Malsattning, utvardering och matning:

- Formulera cirkuldra mal kopplade till verk-
samhetens strategi (till exempel minskad material-
anvandning, 6kad anvandning av cirkuldra material,
férlangd produktlivslangd, 6kad resurseffektivitet,
minskad klimatpaverkan).

- Bryt ner malen, fordela ansvar och tydliggor aktiviteter pa olika nivaer.

- Planera uppféljning och aterkopplingssystem for kontinuerliga forbattringar.

Definiera startpunkten:
- Valj det initiativ/affarsmodell som ska prioriteras utifran tidigare évningar.

+ Borjai liten skala:
- Valj en produkt, tjanst eller kundsegment dar test ar enklast, men undvik “en-
gangsinitiativ-fallan" dar fristdende initiativ som saknar férankring i den “linjara”/
nuvarande verksamheten ofta blir svara att skala upp. Det ar viktigt att implemen-
teringsplanen fokuserar pa langsiktig omstallning och tydliga prioriteringar kring
resurser.

Planera nésta steq:
- Identifiera resurser, partners, processer, logistik, digitala l6sningar, marknads-
foring och prissattning.

Identifiera hinder:
- Vilka risker eller utmaningar kan uppsta?

«  Satt tidshorisont:
- Nar ska testet genomforas?
- Hur planerar ni att skala upp vid positiv utvardering?
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Instruktioner:
1. Diskussion (60 min)

« Diskutera varje steg ovan med hjalp av dessa fragor:
- Finns det synergier mellan olika aktiviteter?
- Vilka atgarder ger storst effekt pa kort och lang sikt?
- Vilka hinder &r mest kritiska, och hur kan de hanteras?
- Hur sékerstaller vi att testet blir larorikt och inte bara ett engangsinitiativ?

2. Reflektion och sammanfattning (10 min)
Vilka ar de viktigaste insikterna fran gruppdiskussionen?
+  Vilka mal och prioriteringar kdnns mest realistiska och ambitiésa?
Finns det nya mdjligheter eller risker som ni vill ta med i planen?
3. Dokumentera (5 min)

Samla alla insikter och dokumentera i pa en gemensam tavla eller i ett gemensamt
dokument.

Planen blir ett levande dokument som kan uppdateras efter test och utvardering.
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