
CIRKULÄRA  
AFFÄRSMODELLER

Studiecirkel



Cirkulära affärsmodeller är avgörande för företag som vill bli mer 
hållbara samtidigt som de skapar nya intäktskällor genom att 
hålla resurser i användning längre. Den här studiecirkeln syftar till 
att hjälpa er att identifiera och utvärdera cirkulära affärsmöjlighe-
ter inom er verksamhet, från produktdesign till nya serviceerbju-
danden, genom strukturerade diskussioner och problembaserat 
lärande. 

Målgrupp: Alla inom företaget med intresse för cirkulär ekonomi 
Tidsåtgång: Fem träffar à 60-75 minuter samt förberedelser 
Rekommenderat antal deltagare: 4–12 personer  
Förkunskaper: Inga förkunskaper krävs



INTRODUKTION TILL STUDIECIRKELN 

Vad är en studiecirkel? 

En studiecirkel är en lärandeform där deltagarna tillsammans utforskar ett tema ge-
nom diskussion, reflektion och gemensamt lärande.  

Den här guiden är framtagen som stöd för självorganiserade studiecirklar och är fram-
tagen av UN Global Compact Network Sweden i samarbete med Circularista.  

Studiecirkelns grundprinciper: 

	· Alla deltagares röster är lika viktiga 

	· Deltagandet bygger på eget intresse 

	· Lärandet sker tillsammans 

	· Gruppen sätter sina egna mål

FÖRBEREDELSER

Innan ni startar: 

	· Bestäm tider och skicka kalenderinbjudningar  

	· Boka lokal för träffarna (om ni ska träffas fysiskt) 

	· Alla ska ha tillgång till plattformen Mighty Networks* där allt studiematerial finns. 

	· Dela den här guiden med alla deltagare (den är även tillgänglig via Mighty Networks) 

	· Bestäm gärna på förhand vem eller vilka som ska facilitera de olika träffarna.

Facilitatorns roll 
Facilitatorn är inte en lärare utan en samtalsledare som: 

	· Håller diskussionen på rätt spår 

	· Ser till att alla får komma till tals 

	· Hjälper gruppen att hålla tiden 

	· Sammanfattar och dokumenterar 

Ni kan välja att ha en facilitator för hela studiecirkeln eller dela på ansvaret.

KONTAKTINFORMATION

Har ni frågor om studiecirkeln? Kontakta Albert Askeljung Andrée, programansvarig för 
miljö och klimat på UN Global Compact Sverige.

* Länk till Mighty Networks: tinyurl.com/yemc9j3s

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 
mailto:albert.askeljung%40globalcompact.se%20?subject=


STUDIEMATERIAL
En viktig del i en framgångsrik studiecirkel är att alla deltagare har förberett sig inför 
varje träff. Därför är det viktigt att alla deltagare individuellt tar del av det studiemateri-
al som finns förberett för den här studiecirkeln.  

Studiematerialet är sorterat på obligatoriskt som alla måste ta del av inför varje träff 
och fördjupning för de som vill förkovra sig i ämnet.  

Syftet med studiematerialet är att alla ska känna sig redo att bidra meningsfullt vid 
träffarna och ha en gemensam förståelse för viktiga begrepp och bakgrundsfakta.  

Studiematerialet består av en blandning av videoklipp, artiklar och verktyg.  

Ni kommer åt studiematerialet via Mighty Networks*. Där kan ni snabbt, enkelt och gra-
tis registrera ett konto och därefter få tillgång till allt studiematerial, inklusive använd-
bara mallar.  

I en studiecirkel så är det deltagarna själva som bestämmer och leder sitt gemensam-
ma lärande och ni uppmuntras därför att, vid behov, söka upp ytterligare studiemate-
rial som kan bidra till ert lärande. Det kan till exempel handla om ett branschspecifikt 
material.  

Ni bör också se alla träffarna och upplägget som förslag och inget ni måste hålla er till. 
Utan det är ni själva som bestämmer exakt vad ni ska göra, hur ofta och på vilket sätt ni 
ska träffas och vad ni ska ha för mål med studiecirkeln.

TIPS TILL FACILITATORER
Före träffarna: 
	· Bekanta dig med studiematerialet och förslaget på upplägg för varje träff 

Under träffarna: 
	· Se till att hålla tiden men var flexibel 

	· Uppmuntra alla att delta 

	· Ställ gärna följdfrågor som fördjupar diskussionen 

	· Våga ta ett steg tillbaka och låt gruppen få tid till reflektion och diskussion 

Svåra situationer: 
Ibland kan svåra situationer uppstå som du som facilitator kan behöva hantera. Här är 
några exempel och hur du kan hantera dessa: 

	· Om det blir tyst: ”Låt oss ta en minut och fundera och sedan dela våra tankar.” 

	· Om diskussionen spårar ur: ”Det här är intressant, men låt oss komma tillbaka till vår 
ursprungsfråga.” 

	· Om någon dominerar: ”Tack [namn], nu skulle jag vilja höra vad [annan person)  
tycker.”

* Länk till Mighty Networks: tinyurl.com/yemc9j3s

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 


TRÄFF 1: KARTLÄGG NULÄGE

Syfte: Att identifiera var resurser förbrukas ineffektivt i er verksamhet och öppna upp 
för diskussion om hur dessa ineffektiviteter kan vändas till cirkulära affärsmöjligheter. 

Förväntat resultat: Lista över ineffektiviteter och möjliga områden för cirkulära initiativ. 

Tid: 75 minuter 

Innan träffen: Det är viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan 
träffen. 

Studiematerial: Ta del av studiematerialet på Mighty Networks.

Bakgrund
I den här övningen ska ni tillsammans: 

•	 Kartlägga hur resurser används i er verksamhet. 

•	 Identifiera var värde riskerar att gå förlorat eller resurser slösas. 

Välj gärna en produktgrupp, tjänst eller del av verksamheten att utgå ifrån. Ni behöver 
inte svara på alla frågor – välj de som känns mest relevanta. Det är helt okej om vissa 
frågor inte går att besvara idag. Syftet är att utforska nuläget och bli medveten om var 
det kan finnas förbättringsmöjligheter. 

Instruktioner

1. Introduktion (5–10 min) 
Läs upp definitionen av cirkulär ekonomi som ges i ISO 59020:  

An economy that is based on restorative and regenerative principles with the aim to 
decouple economic growth from the consumption of finite resources. 

•	 Kort reflektion i gruppen: Hur ser vi på vår verksamhet i relation till detta? 

2. Välj fokus (5 min) 
•	 Välj en produktgrupp, tjänst eller del av verksamheten att utgå ifrån. 

•	 Det är okej att inte kunna svara på allt – det viktiga är diskussionen och insikterna. 

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 


3. Diskussion (30–40 min) 
Dela in frågorna i de fyra temana, från A till D. För varje fråga: 

1. Diskutera nuläget 

2. Reflektera över hinder/möjligheter 

3. Skriv upp insikter på post-it eller i ett delat dokument. 

Använd er gärna av mallen som finns tillgänglig under Möte 1 på Mighty Neworks.  

A. Övergripande 

•	 Vilka delar av er verksamhet upplever ni som resurskrävande utan att skapa mot-
svarande kund- eller affärsvärde (till exempel spill, lager, överskottsproduktion, 
transport)? 

•	 Hur sårbara är ni för förändringar i leverantörsledet (till exempel ökade råvarupri-
ser, materialbrist, geopolitiska risker, nya lagkrav) och vilka åtgärder har ni  
implementerat för att hantera detta? 

B. Design & material 

•	 Vilken kännedom har ni om materialkompositionen i era produkter/inköp? (ingen, 
viss, detaljerad kunskap).  
- Vad skulle ni behöva för att få bättre koll? 

•	 Vilken kännedom har ni om era produkters miljö- och klimatpåverkan genom hela 
livscykeln (till exempel utsläpp, kemikalier, vattenanvändning)? 

•	 Är era produkter designade för att kunna underhållas över tid (till exempel  
reparerbara, modulära)? 

•	 Vilka hinder ser ni för att förlänga era produkters livslängd? 

C. Användningsfasen 

•	 Har ni koll på hur länge/hur mycket/hur ofta er produkt/tjänst används? 

•	 Vet ni vad som händer med er produkt/tjänst efter försäljning? 

•	 Vilken livslängd har er produkt idag jämfört med den potentiella livslängden? 

•	 Hur väl behåller er produkt/tjänst sitt värde? 

•	 Vilka steg i produktens värdekedja upplever ni som mest resurs- eller kostnads- 
krävande? 

•	 Vilken relation har ni med användaren/kunden under användningsfasen (ingen, 
begränsad, kontinuerlig)?

•	 Hur skulle en närmare relation kunna skapa värde för er och kunden? 



D. Slutet av livslängden 

•	 Vad händer efter användningsfasen? 

•	 Hur mycket av produkten återvänder till en annan användningsfas? 

•	 När blir er produkt till avfall? 

•	 Vilka rutiner eller system finns för att ta tillbaka, återanvända eller återvinna era 
produkter? 

•	 Vilket ansvar upplever ni att ni har för produkten efter försäljning/användning? 

4. Reflektion och sammanfattning (10–15 min) 
Gå varvet runt och svara på: 

•	 Var i er värdekedja ser ni idag störst potential att skapa cirkulära affärsmöjligheter? 

•	 Vilka tre insikter tar ni med er från övningen? 

•	 Om ni fick välja ett första område att utforska vidare, vilket skulle det vara och 
varför? 

5. Dokumentera (5 min) 
•	 Låt alla i gruppen skriva ner sina viktigaste slutsatser på en gemensam tavla eller i 

ett gemensamt dokument. 

•	 Detta blir ett underlag för nästa steg i studiecirkeln.



TRÄFF 2: DE FYRA RESURSLOOPARNA

Syfte: Att utifrån nuläget (från träff 1) utforska hur ert företag kan tillämpa de fyra  
cirkulära resurslooparna: smalna av, sakta ned, stänga och regenerera.  
Fokus är på att diskutera vilka strategier som är tekniskt genomförbara, önskvärda för 
kunden och ekonomiskt lönsamma. 

Förväntat resultat: Lista över cirkulära strategier per resursloop och deras prioritet. 

Tid: 60 minuter 

Innan träffen: Det är viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan 
träffen. 

Studiematerial: Ta del av studiematerialet på Mighty Networks.

Bakgrund: 
•	 Utgå från resultatet av träff 1 där ni identifierade ineffektiviteter och onödig  

resursanvändning i er verksamhet. 

•	 Fundera på hur de fyra resurslooparna kan tillämpas i er verksamhet. 

•	 Använd mallen som finns tillgänglig för träff 2 på Mighty Neworks.  

Instruktioner: 

1. Diskussion (40 min)  
•	 Diskutera för varje resursloop:  

- Hur kan denna strategi tillämpas på ert företag?  
- Hur önskvärd är strategin för kunden?  
- Är strategin genomförbar tekniskt/operationellt?  
- Är den ekonomiskt lönsam? 

•	 Fundera även på kombinationer av strategier som kan  
skapa större cirkulär effekt. 

•	 Finns det synergier mellan looparna som kan stärka ert erbjudande? 

2. Reflektion och sammanfattning (10 min) 
•	 Vilka strategier känns mest prioriterade för er? 

•	 Vad överraskade er mest i diskussionen? 

•	 Hur väl hänger strategierna ihop med företagets nuläge och mål? 

3. Dokumentera (5 min) 
•	 Säkerställ att ni dokumenterar i mallen under övningen. 

•	 Låt alla deltagare skriva ner sina viktigaste slutsatser på en gemensam tavla eller i 
ett gemensamt dokument.

 

Resursstrategi Möjliga 
tillämpningar i vårt 
företag 

Önskvärt för 
kunden? (1–5) 

Genomförbart 
tekniskt och 
operationellt? (1–5) 

Ekonomiskt 
lönsamt? (1–5) 

Kommentarer och 
idéer för 
kombinationer 

Smalna av: Minska 
resursanvändning och 
materialflöden. 

 

 

 

 

 

    

Sakta ned: Förläng 
produktens livslängd genom 
reparation, återbruk eller 
underhåll. 

 

 

 

 

 

    

Stänga: Återvinna material 
och skapa loopar för 
återanvändning. 

 

 

 

 

 

    

Regenera: Gå bortom 
minskning och 
återanvändning, till exempel 
regenerativa resurser eller 
bio-cirklar. 

 

 

 

 

 

    

 

Se separat mall på Mighty Networks

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 


TRÄFF 3: CIRKULÄRA AFFÄRSMODELLER

Syfte: Att analysera och prioritera konkreta cirkulära affärsmodeller som är relevanta 
för ert företag, med fokus på genomförbarhet och påverkan. 

Förväntat resultat: Prioriterad lista över cirkulära affärsmodeller med hög påverkan 
och genomförbarhet.

Tid: 60 minuter 

Innan träffen: Viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan träffen. 

Studiematerial: Ta del av studiematerialet på Mighty Networks.

Bakgrund: 
•	 Utgå från övningarna i träff 1 och 2: identifierade ineffektiviteter och  

resursstrategier. 

•	 Välj cirkulära affärsmodeller som ni vill analysera. Diskutera dem med fokus på:  
- Önskvärdhet för kunden  
- Genomförbarhet tekniskt/operationellt  
- Ekonomisk lönsamhet 

Utgå från listan av affärsmodeller som finns tillgänglig för träff 3 på Mighty Neworks.

Instruktioner: 

1. Diskussion (45 min)  
•	 Analysera varje affärsmodell och dess del-modell:  

- Vilka är mest relevanta för er verksamhet?  
- Finns synergier mellan de olika modellerna?  
- Kan flera strategier kombineras för större cirkulär effekt? 

•	 Prioritera modellerna genom att placera dem i en matris:  
- Y-axel: Påverkan (ex. minskad klimatpåverkan, resurseffektivitet)  
- X-axel: Genomförbarhet (tekniskt/operationellt) 

•	 Identifiera den mest attraktiva modellen – “den lågt hängande frukten”.

2. Reflektion och sammanfattning (10 min) 
•	 Vilka affärsmodeller har störst potential för ert företag? 

•	 Finns några synergier mellan olika modeller som kan förstärka effekten? 

•	 Vad var mest överraskande eller insiktsfullt i diskussionen?

3. Dokumentera (5 min) 
•	 Samla prioriterade affärsmodeller, del-modeller och insikter på en gemensam tavla 

eller i ett gemensamt dokument.

Tips! Rita gärna upp 
matrisen på en  
whiteboard eller ett 
stort papper.

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 


TRÄFF 4: KARTLÄGG ER CIRKULÄRA AFFÄRS- 
MODELL MED CIRKULÄR BUSINESS MODEL CANVAS

Syfte: Att konkretisera och detaljera en eller två prioriterade cirkulära affärsmodeller 
från tidigare övningar, med fokus på resursflöden, värdeskapande och hantering av 
avfall och restprodukter.

Förväntat resultat: Ifylld Cirkulär Business Model Canvas per prioriterad modell.

Tid: 75 minuter 

Innan träffen: Det är viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan 
träffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet på Mighty Networks.

Bakgrund: 
•	 Välj ut en eller två av affärsmodellerna som ni prioriterade i övning 2 och 3. 

•	 Använd Cirkulär Business Model Canvas för att detaljera affärsmodellen. 

•	 Fokusera på tre huvudområden:  
- Resurser in: Vilka material, energi, komponenter och tjänster krävs?  
- Värdeskapande: Hur skapas kundvärde och affärsvärde?  
- Avfall/restprodukter ut: Vilka produkter, material eller restflöden uppstår, och hur 
kan de hanteras cirkulärt?

Instruktioner: 

1. Diskussion (60 min)  
•	 Diskutera gruppvis för varje huvudområde:  

- Vilka flöden kan “slutas” eller “förlängas” för mer cirkulärt värde?  
- Finns det synergier mellan resurser, värde och avfall/restprodukter?  
- Vilka hinder ser ni för implementering av cirkulära lösningar?  
- Kan några lösningar kombineras för ökad cirkularitet och affärsvärde?

2. Reflektion och sammanfattning (10 min) 
•	 Vilka insikter har gruppen fått om sin prioriterade affärsmodell? 

•	 Finns det några nya möjligheter för resurseffektivitet eller ökat värdeskapande? 

•	 Vilka delar av modellen känns mest lovande och varför?

3. Dokumentera (5 min) 
•	 Dokumentera insikter i canvasen på en gemensam tavla eller i ett gemensamt  

dokument.

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 


TRÄFF 5: TA FRAM EN IMPLEMENTERINGSPLAN

Syfte: Att skapa en första plan för hur ert prioriterade cirkulära initiativ eller affärs- 
modell kan testas i praktiken, med fokus på långsiktig implementering, mätbara mål 
och skalbarhet.

Förväntat resultat: Implementeringsplan med ambition, mål, startpunkt, resurser, 
hinder och tidshorisont.

Tid: 60 minuter 

Innan träffen: Viktigt att alla deltagare har tagit del av studiematerialet innan träffen.

Studiematerial: Ta del av studiematerialet på Mighty Networks.

Bakgrund: 
•	 Sätt ambitionen:  

- Definiera er ambition för cirkularitet utifrån  
en balans mellan tillväxt, hållbarhet och lönsamhet. 

•	 Målsättning, utvärdering och mätning:  
- Formulera cirkulära mål kopplade till verk- 
samhetens strategi (till exempel minskad material- 
användning, ökad användning av cirkulära material,  
förlängd produktlivslängd, ökad resurseffektivitet,  
minskad klimatpåverkan).  
- Bryt ner målen, fördela ansvar och tydliggör aktiviteter på olika nivåer.  
- Planera uppföljning och återkopplingssystem för kontinuerliga förbättringar. 

•	 Definiera startpunkten:  
- Välj det initiativ/affärsmodell som ska prioriteras utifrån tidigare övningar. 

•	 Börja i liten skala:  
- Välj en produkt, tjänst eller kundsegment där test är enklast, men undvik “en-
gångsinitiativ-fällan” där fristående initiativ som saknar förankring i den “linjära”/
nuvarande verksamheten ofta blir svåra att skala upp. Det är viktigt att implemen-
teringsplanen fokuserar på långsiktig omställning och tydliga prioriteringar kring 
resurser.  

•	 Planera nästa steg:  
- Identifiera resurser, partners, processer, logistik, digitala lösningar, marknads- 
föring och prissättning. 

•	 Identifiera hinder:  
- Vilka risker eller utmaningar kan uppstå? 

•	 Sätt tidshorisont:  
- När ska testet genomföras?  
- Hur planerar ni att skala upp vid positiv utvärdering?

 

Steg Instruktion Anteckningar 

1. Sätt ambitionen 
Definiera er ambition för cirkularitet 
utifrån en balans mellan tillväxt, 
hållbarhet och lönsamhet. 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. Målsättning, 
utvärdering och 
mätning 

Formulera cirkulära mål kopplade till 
strategin (till exempel minskad 
materialanvändning, ökad andel 
cirkulära material, förlängd livslängd, 
minskad klimatpåverkan).  
 
Bryt ner målen, fördela ansvar och 
tydliggör aktiviteter. Planera uppföljning 
och återkoppling. 
 

 
 
 
 
 
 
 

3. Definiera 
startpunkten 

Välj det initiativ/affärsmodell som ska 
prioriteras utifrån tidigare övningar. 
 

 
 
 
 
 
 
 

4. Börja i liten skala 

Välj en produkt, tjänst eller 
kundsegment där test är enklast. Undvik 
engångsinitiativ och fokusera på 
långsiktig omställning och prioriteringar. 
 

 
 
 
 
 
 
 

5. Planera nästa steg 

Identifiera resurser, partners, processer, 
logistik, digitala lösningar, 
marknadsföring och prissättning.  
 
Använd Cirkulär Business Model Canvas 
och artikeln från BCG som stöd. 
 

 
 
 
 
 
 
 

6. Identifiera hinder 
Vilka risker eller utmaningar kan 
uppstå? 
 

 
 
 
 
 
 
 

7. Sätt tidshorisont 

 

När ska testet genomföras?  
Hur planerar ni att skala vid positiv 
utvärdering? 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Se separat mall

https://ungc-academy.mn.co/share/Cj5Y3_rxoZZOHI6T?utm_source=manual 


Instruktioner: 

1. Diskussion (60 min)  
•	 Diskutera varje steg ovan med hjälp av dessa frågor:   

- Finns det synergier mellan olika aktiviteter?  
- Vilka åtgärder ger störst effekt på kort och lång sikt?  
- Vilka hinder är mest kritiska, och hur kan de hanteras?  
- Hur säkerställer vi att testet blir lärorikt och inte bara ett engångsinitiativ?

2. Reflektion och sammanfattning (10 min) 
•	 Vilka är de viktigaste insikterna från gruppdiskussionen? 

•	 Vilka mål och prioriteringar känns mest realistiska och ambitiösa? 

•	 Finns det nya möjligheter eller risker som ni vill ta med i planen? 

3. Dokumentera (5 min) 
•	 Samla alla insikter och dokumentera i på en gemensam tavla eller i ett gemensamt 

dokument. 

•	 Planen blir ett levande dokument som kan uppdateras efter test och utvärdering. 




